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1. Einflihrung

Dieses padagogische Fachkonzept beschreibt unsere intensivpadagogischen Kinderhauser in
der Stadt Marburg fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene beiderlei Geschlechts ab 6
Jahren mit jeweils 6 Platzen. Das padagogische Angebot richtet sich an Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene, die aufgrund ihrer biografischen Hintergriinde und familidren Situa-
tion eine intensive Betreuung und Begleitung auRerhalb der Familie bendtigen. Die Kinder und
Jugendlichen kdénnen bis zur Verselbstdandigung in dem Wohnangebot der Hilfen zur Erziehung
bleiben, wodurch die Besonderheit entsteht, dass unterschiedliche Altersgruppen gemeinsam
leben und auf diese Weise die jungen Menschen familienahnliche Strukturen erfahren. Dieses
Merkmal wird verstarkt durch die kleinen GruppengrofRen und die Prasenz der padagogischen
Fachkrafte Gber 24 Stunden am Tag, sodass die Tage gemeinsam abends beendet und mor-

gens gemeinsam begonnen werden kénnen.

Bei Bedarf wird die Fachkraft am Tag durch weitere padagogische Fachkrafte unterstitzt, um
den individuellen Hilfebedarfen, insbesondere in den Nachmittags- und frihen Abendstun-
den, zu begegnen. Dadurch werden Einzelbetreuungskontakte zwischen den padagogischen
Fachkraften und den Kindern und Jugendlichen moglich, die eine Férderung im Alltag und eine

emotionale Begleitung der jungen Menschen ermoglicht.

Die in diesem Konzept beschriebenen padagogischen Inhalte werden ergénzt durch die Aus-
fihrungen zu Ablaufen und Anforderungen an die Arbeit, die im Rahmenkonzept der Jugend-

heim Marbach gGmbH beschrieben sind.

2. Leitbild der Kinderhauser

2.1 Leitbild

Die Biografien der Kinder und Jugendlichen, die bei uns aufwachsen, sind haufig durch trau-
matisierende Beziehungsabbriiche und Erfahrungen gezeichnet. Es ist daher unser vorrangi-
ges Ziel, ihnen einen sicheren und verldsslichen Rahmen zu schaffen, in dem sie sich entwi-
ckeln und entfalten kénnen. Eine Besonderheit der Kinderhduser besteht darin, dass eine
kleine Gruppe von nur sechs Kindern und Jugendlichen von einem kleinen (Kern-)Team be-
treut wird. Dies ermoglicht uns, intensive, vertrauensvolle Beziehungen zu den Kindern und

Jugendlichen aufzubauen. Wir méchten sie dabei unterstlitzen, einen emotionalen Riickhalt
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zu entwickeln, unter anderem durch das Erleben von Beziehungen, die ihnen Sicherheit und
Kontinuitat bieten, um auch auBerhalb des Kinderhauses soziale und stabile Bindungen auf-

bauen zu kdnnen.

Viele kennen das Zitat: ,Um ein Kind zu erziehen, braucht es ein ganzes Dorf.“ Ahnlich pflegen
wir dies in unserer padagogischen Arbeit. Die Kinder und Jugendlichen lernen nicht allein
durch die Beziehungen, die die padagogischen Mitarbeiter*innen zu ihnen pflegen, sie lernen
auch durch die anderen Kinder und Jugendlichen in der Gruppe, durch weitere Gruppenstruk-
turen, wie in Schule oder in Vereinen und natirlich durch den steten Einbezug der Herkunfts-

familie.

Innerhalb des Kinderhauses existiert ein System gegenseitiger Verantwortung, welches die
Kinder und Jugendlichen sowie die Mitarbeiter*innen gleichermaBen umfasst. Wir verstehen
uns als Gemeinschaft, die sich durch gegenseitigen Respekt, gegenseitiges Interesse, Riick-
sichtnahme und Hilfsbereitschaft auszeichnet. Um dieser Maxime gerecht zu werden, braucht
es das Bemiihen und die Bereitschaft aller, dabei mitzuwirken, das Kinderhaus zu einem le-
benswerten Ort zu machen. Eine heterogene Altersstruktur ist in diesem Zusammenhang ein
wichtiger konzeptioneller Baustein: Die Kleinen lernen von den GroRRen, andersherum lernen
diese auch durch ihre jingeren Mitbewohner, indem sie sich darin iben, Vorbild zu sein, sich

rucksichtsvoll zu verhalten und ihnen mit Hilfe und Rat zur Seite zu stehen.

»Eine gliickliche Kindheit” — Wir sind davon Uberzeugt, dass jedes Kind das Recht hat im spa-
teren Leben auch trotz problematischer Erfahrungen und Briichen in der eigenen Biografie auf
eine solche Kindheit und Jugend zuriickblicken zu kénnen. Das Kinderhaus soll ein Zuhause
sein, in der Zeit, in der die Kinder und Jugendlichen bei uns aufwachsen. Es soll ein geschitzter
Raum sein, in welchem die Kinder und Jugendlichen dazu befahigt werden, Verantwortung fir
ihr eigenes Leben zu Gbernehmen, indem sie lernen mit sich und anderen respektvoll umzu-
gehen. Dabei sollen sie mit ihren Talenten, Interessen und ihrem individuellen Hilfebedarf eine

bestmogliche Forderung und Unterstlitzung erfahren.

2.2 Selbstverstandnis und padagogische Ziele
Fiir die padagogische Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen sind folgende Aspekte aus un-

serer Sicht besonders wichtig:
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Grundlage fir ein zufriedenes Leben sind stabile und verlassliche Beziehungen und
persoénliche Bindung.

Die Kinder und Jugendlichen erhalten ein breites Spektrum an Unterstlitzungen, um
sich in der Zukunft ein eigenverantwortliches und zufriedenes Erwachsenenleben auf-
bauen zu kénnen.

Eine regelmalige Struktur des Alltages ist sehr wichtig flr eine gesunde, korperliche
und geistige Entwicklung.

Durch soziales Lernen wird ein angemessener Umgang mit den Mitmenschen erlernt.
Dies hat zum Ziel, den Anforderungen des eigenen Lebens und der Gesellschaft gerecht
werden zu kénnen.

Jedem Kind und Jugendlichen werden individuell angemessene Bildungschancen er-
moglicht. Dabei wird auf die individuellen Bedurfnisse jedes Kindes/Jugendlichen mit
erforderlicher schulischer Unterstilitzung eingegangen.

Zur individuellen Personlichkeitsentfaltung werden die Kinder und Jugendlichen zu
sportlichen, kreativen, musischen o.a. Freizeitaktivitdten angehalten bzw. dabei unter-
stltzt und nach Maoglichkeit in umliegenden Vereinen angebunden.

Die Kinder und Jugendlichen sind in ihrer Identitat von ihren bisherigen Erfahrungen
und den daraus resultierenden Auswirkungen auf der Handlungs-, Erlebens- und Ge-
fihlsebene gepragt. Alle Kinder und Jugendlichen werden so angenommen wie sie sind
und kdénnen aus einer Position der Sicherheit heraus ein aus ihrer Biographie heraus
zu erklarendes, inadaquates Verhalten zeigen und thematisieren, um mit neuen Ver-
haltensweisen experimentieren zu kénnen.

Dazu gehort z.B. auch die Auseinandersetzung mit traditionellen Rollenfestlegungen
sowie das Finden einer eigenen Einstellung hierzu. Die padagogischen Fachkrafte bie-
ten den Kindern und Jugendlichen unterschiedliche Rollenvorbilder zur Orientierung
an.

In Folge erlebter Ubergriffe und Grenziiberschreitungen zeigen viele Kinder und Ju-
gendliche Verhaltensauffalligkeiten, die im geschiitzten Rahmen der Wohngruppe be-
grenzt, reflektiert und bearbeitet werden kénnen. In Ergdanzung zur zeitlich begrenzten
externen therapeutischen Bearbeitung von erlebten Ubergriffen und Grenziiberschrei-
tungen soll im alltaglichen Umgang das Recht auf persdnliche Unversehrtheit und In-
tegritat fur jedes Kind erlebbar sein. Das Erlernen der eigenen Grenzsetzung ist Pra-

vention vor erneuten Ubergriffen bzw. Grenziiberschreitungen.
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= Ziel der padagogischen Arbeit ist ebenso die Starkung des Selbstwertes aller Kinder
und Jugendlichen als beste Pravention vor zukiinftigen Grenziliberschreitungen und
Ubergriffen.

= Die Bedeutung von Peergroups spielt fir die Personlichkeitsentwicklung eine wichtige
Rolle und wird daher im Alltag berlicksichtigt. Freundschaften der Kinder und Jugend-

lichen und Besuche in der Wohngruppe werden geférdert und unterstitzt.

Durch die Notwendigkeit der Schaffung eines Schutzraumes fiir die Kinder und Jugendlichen
ist das Angebot in der Regel mit einem langerfristigen Aufenthalt in unseren Kinderhausern
verbunden. Dies schliel3t jedoch eine Riickfliihrung in das Herkunftssystem nicht aus. Insbe-
sondere bei den jlingeren Kindern wird dies als Ziel von allen Beteiligten oftmals in Betracht
gezogen. Allerdings geht die Herausnahme eines Kindes aus seiner Herkunftsfamilie in der Re-
gel mit einem langeren Klarungsprozess im Hinblick auf die familidre Situation einher, sodass
zunachst diese Phase mit allen Beteiligten vollzogen wird und ein kurzfristiger Aufenthalt eher

selten zu Stande kommt.

3. Zielgruppe

Die Kinderhauser der Jugendheim Marbach gGmbH sind ein Angebot der Kinder- und Jugend-
hilfe mit Leistungen gemaR §§ 34, 35, 35a, 41 und 42 achtes Sozialgesetzbuch (SGB VIII). Hier
wohnen jeweils sechs Kinder und Jugendliche im Alter ab sechs Jahren (in begriindeten Aus-
nahmefallen auch jlinger) bis zur Verselbstdandigung. Wiinschenswert ist, dass die Wohn-
gruppe eine gute Altersdurchmischung hat. Grundsatzlich werden Aufnahmen mit Blick auf
die aktuelle Gruppensituation vorgenommen. Die Altersdurchmischung kann realisiert wer-
den, indem nach einem Auszug eines alteren Jugendlichen, ein jlngeres Kind in das Kinder-

haus einzieht.

Die Kinderhauser bieten ein langfristiges, geschiitztes Zuhause fiir Kinder und Jugendliche mit
vielfaltigen Unterstitzungsbedarfen auf Grund von Entwicklungsverzogerungen auf emotio-

naler, sozialer, korperlicher, kognitiver bzw. intellektueller Ebene durch:

= fehlende Erziehungskompetenzen der Eltern, Abwesenheit oder Tod der Eltern
= Uberforderung der Eltern mit der Erziehung
= Seelische und korperliche Verwahrlosung durch die Eltern

= Suchterkrankungen oder psychische Erkrankung der Eltern
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» Misshandlung, (sexuellem) Missbrauch und/oder Gewalt

Die Kinder und Jugendlichen erleben aufgrund ihrer Erfahrungen unterschiedliche Entwick-

lungsverldaufe und weisen unter anderem folgende Merkmale auf:

= Kinder und Jugendliche mit Verhaltens- und emotionalen Auffilligkeiten, wie Hyperki-

netisches Syndrom, Aktivitats- und Aufmerksamkeitsstorungen

= Kinder und Jugendliche mit Personlichkeits- und Verhaltensauffalligkeiten, wie Auffal-

ligkeiten im sozial-emotionalen Bereich, kognitive Beeintrachtigungen, Auffalligkeiten

der Affekte, Bedlirfnisse und Impulse

= Kinder und Jugendliche, die aufgrund von traumatischen Stresssituationen des Typs I

(traumatisierende Lebenssituation) Traumafolgestorungen entwickelt haben, in der

Regel ausgelost durch Misshandlung, Missbrauch oder Vernachladssigung

= Kinder und Jugendliche mit einer seelischen Behinderung oder die von einer solchen

bedroht sind, insbesondere mit affektiven Stérungen, Verhaltens- und emotionale St6-

rungen mit Beginn der Kindheit und Jugend, nicht naher bezeichnete psychische Sto-

rungen, Entwicklungsstérungen des Sprechens und der schulischen Fertigkeiten, An-

passungsstorungen

Ausschlusskriterien fur die Aufnahme bzw. das Wohnen sind:

= Suchtmittelabhangigkeit

= akute Psychosen und Suizidalitat

vom Schweregrad abhangige Kriterien fiir die Aufnahme bzw. das Wohnen sind:

= aggressivimpulsives Verhalten
= sexuell Gibergriffiges Verhalten

=  Schulverweigerung
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4. Die Hauser

Alle Kinderhaduser der Jugendheim Marbach gGmbH liegen in Wohngebieten in der Stadt Mar-
burg. Die Standorte der Kinderhauser sind so ausgewahlt, dass die Kinder und Jugendlichen
zum einen Schulen und Ausbildungsstatten und zum anderen Freizeit- und kulturelle Ange-
bote mit 6ffentlichen Nahverkehrsmitteln gut erreichen konnen. Die Universitatsstadt Mar-
burg verfligt Gber ein sehr differenziertes Angebot von Schulen, auRerdem stehen eine grol3e

Anzahl verschiedener externer Therapeut*innen unterschiedlicher Ausrichtung zur Auswahl

Das Kinderhaus Bienenweg liegt im Stadtteil Marbach, einer gutbirgerlichen, ruhigen Wohn-

gegend, etwa zehn Gehminuten vom nérdlichen Stadtzentrum von Marburg entfernt. Dort
gibt es umfassende Einkaufsmoglichkeiten fir alle Dinge des taglichen Bedarfs (Lebensmittel-
geschafte, Drogerien, Backereien etc.). Eine Bushaltestelle befindet sich etwa 5 Gehminuten
vom Kinderhaus entfernt. Von hieraus fahrt eine Hauptbuslinie in kurzen zeitlichen Abstanden

ins Zentrum von Marburg.

Das Kinderhaus Ginseldorf liegt in Ortsrandlage des Marburger AuBenstadtteils Ginseldorf, ei-

nem kleinen Ort mit rund 800 Einwohner*innen, ca. 10 km vom Marburger Stadtzentrum ent-
fernt. Besonders fiir jlingere Kinder gibt es hier vielfiltige Spiel- und Beschaftigungsmoglich-
keiten (Natur mit Bach, Feld und Wald, Schlittenfahren, Inliner, Spielplatze, Sportplatze usw.).
Marburg ist (iber den OPNV gut und schnell erreichbar. Ein Dorfladen im Dorfzentrum bietet

unter der Woche frische Lebensmittel und ein kleines Sortiment an Haushaltswaren an.

Das Kinderhaus Rédchen befindet sich im Marburger Stadtteil Cappel in einer ruhigen Neben-

stralle. Das Stadtzentrum ist von hieraus gut mit dem Bus, dem Rad oder zu FuR zu erreichen.
Der Ortsteil befindet sich in einer ruhigen, gutbiirgerlichen Nachbarschaft und besticht durch
sein landliches Flair. Der angrenzende Wald oder der Planetenpfad laden zu Entdeckungstou-
ren ein. Vor Ort befinden sich verschiedene Einkaufsmoglichkeiten. Darliber hinaus bietet der
Stadtteil viele Freizeitmoglichkeiten fur Kinder (Vereine, Feuerwehr, Jugendhaus). Weiterfih-
rende Schulen befinden sich im Stadtzentrum und sind mit dem Bus oder mit dem Rad erreich-

bar.
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5. Padagogische Gestaltung und Schwerpunkte

5.1 Ganzheitliche alltagsnahe Betreuung

Wir richten unsere Arbeit konsequent an der Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen aus.
Dies hat zur Folge, dass wir im Sinne einer lebenswelt- und resilienzorientierten Kinder- und
Jugendhilfe die Kinder und Jugendlichen als Gestalterinnen ihres eigenen Lebens und damit
Expert*innen verstehen. Wir verfolgen auf Grundlage dieser Haltung die Unterstlitzung der
Kinder und Jugendlichen bei der Findung ihrer Wege und die VergroRerung ihrer Chancen im
Hinblick auf Entwicklung und Teilhabe in ihren Lebenszusammenhangen. Die Orientierung am
Alltag der Kinder und Jugendlichen ist ein grundlegendes Element der lebensweltorientierten
Arbeit. Wir kdnnen die biografischen Erlebnisse (Risikofaktoren) der Kinder und Jugendlichen
nicht ungeschehen machen und familidre Situationen und Zusammenhange nur bedingt be-
einflussen. Aus diesem Grund geht es darum die Kinder und Jugendlichen dabei zu begleiten,
unter den bestehenden Bedingungen einen gelingenden Alltag leben zu kdnnen. Hierzu ist die
Starkung der eigenen Krafte zur Lebensbewaltigung und zur Durchsetzung eigener Anspriiche
zentral. Basierend auf den Ergebnissen der jlingsten Resilienzforschung gilt unser Augenmerk
im Alltag insbesondere den (wieder) erlernbaren Schutzfaktoren, welche folgende Kompeten-

zen umfassen:

= Selbst- und Fremdwahrnehmung

Die Kinder und Jugendlichen erlernen eine angemessene Einschatzung und Reflektion
ihres Selbst, ihrer Gedanken und Gefiihle. So setzen sie sich in Beziehung zur Umwelt
und ihren Mitmenschen. Es entsteht ein Selbstkonzept. Dieses bildet die Grundlage fir

ein Erlernen von Fremdwahrnehmung.

= Selbstwirksamkeitsiiberzeugung

Selbstwirksamkeitstiberzeugung ist die Ansicht, im Leben Anforderungen und Hinder-
nisse bewaltigen oder ein Ziel erreichen zu kénnen. Das Erleben von Selbstwirksamkeit
im Alltag und in herausfordernden Situationen schafft Vertrauen in die eigenen Fahig-

keiten. Ziel ist hier eine weiterfiihrende Transferleistung in neue Situationen.

= Selbststeuerung

Die Kinder und Jugendlichen werden beim Aufbau einer emotionalen Flexibilitdt un-

terstlitzt mit dem Ziel, Gefiihle und Erregung durch Aktivierung oder Beruhigung zu

10
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regulieren. Sie erlernen Strategien, inneren und dufleren Anforderungen zu begegnen
und diese zu bewaltigen, aber auch, bei Bedarf entsprechende Hilfe einzufordern.

= Soziale Kompetenzen

Der Alltag bietet eine Fille an sozialen Situationen, die wahrgenommen und interpre-
tiert werden sollen. Hierzu braucht es Empathie und Kommunikationsfahigkeiten. Dar-
tiber hinaus werden Selbstbehauptung und Konfliktlésungsfahigkeiten trainiert. Uber-

geordnetes Ziel ist die Transferleistung in neue soziale Situationen.

=  Problemldsefdhigkeit

Hier geht es darum, sich allgemeine Strategien zur Analyse und zum Bearbeiten von
alltaglichen Problemen anzueignen. Durch Reflektion von problembehafteten Situati-
onen erlernen die Kinder und Jugendlichen eine (realistische) Zielorientierung, erwer-

ben Planungskompetenz und wagen verschiedene Lésungsmoglichkeiten ab.

=  Angemessener Umgang mit Stress (adaptive Bewaltigsungskompetenz)

Stress bedeutet, dass eine Anforderungssituation (bspw. eine Entwicklungsaufgabe,
eine Krise oder alltdgliche Belastung) die menschliche Anpassungsfahigkeit bean-
sprucht oder Ubersteigt. Die Kinder und Jugendlichen erlernen, flexibel unterschiedli-
che Bewadltigungsstrategien anzuwenden, indem sie die Situation oder das Problem

bewerten und angehen (Coping).

Methodisch arbeiten wir mit unterschiedlichen Zugangen, um dem breiten Spektrum der in-
dividuellen Bedarfe der Kinder und Jugendlichen begegnen zu kénnen. Dazu zahlen unter an-

derem:

= Kreativer Ausdruck durch Musik, Tanz, Singen, Malen, Basteln, Werken

= Selbst- und Kérperwahrnehmungstibungen, Achtsamkeits- und Entspannungstechni-
ken fur Kinder, Yoga, Schwimmen- und Fahrradfahren lernen, eigene korperliche
Grenzen austesten (Klettern, Turnen, etc.)

= Gewaltpravention und Konfliktmanagement

= Sprachférderung, wertschatzende Sprache, Respekt

= Schulfahigkeit und -forderung, schulische Unterstiitzung (individuell auf nétige Forde-
rung abgestimmt)

= Bewegen in Gruppen (Erlernen von gegenseitiger Riicksichtnahme, etc.)

* Kochen lernen (je nach Alter), Mithilfe durch Amter im Haushalt

11
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= gemeinsam feiern und SpaR haben (Geburtstage, Weihnachtsfeier, Sommerfreizeit,
Ausfliige)

=  Wertevermittlung/Forderung eigener Wertebildung

= angemessene BerlGhrungen lernen durch Grenzsetzungen im Alltag

= Rollenvorbilder durch das Team, Frauen- und Mannerbilder

= Einliben angemessener Hygiene, passendes Korperbild entwickeln

= Umgang mit Geld, Wertschatzen von Materialien

= Medienkompetenz (altersangemessener Gebrauch von Medien)

= Gesundheitserziehung (gesundes Essen, angemessene Versorgung, Umgang mit Si-

Rem)

5.2 Traumapadagogik

Eine Traumatisierung kann durch sehr unterschiedliche Faktoren entstehen, dabei ist eine
traumatische Erfahrung immer mit einer akuten Uberforderung der individuellen Bewilti-
gungsmoglichkeiten sowie der Wahrnehmung einer auRergew6hnlichen Bedrohung von sich
oder anderen verbunden. Ausldser kdnnen beispielsweise physische, sexuelle oder emotio-

nale Gewalt, Vernachldssigung sowie der Verlust wichtiger Bezugspersonen sein.!

Um traumapadagogisch arbeiten zu kdnnen, ist die wichtigste Grundlage die Schaffung eines
inneren und dulReren sicheren Ortes fir die Kinder und Jugendlichen. Dies bedeutet, dass jede
Handlung im Kinderhaus von Respekt, Verstandnis und der Bereitschaft zur Beziehung gepragt
ist. Auf traumatische Erlebnisse beruhende Verhaltensweisen der Kinder und Jugendlichen
werden als normale Reaktionen auf die extreme Stressbelastung durch die padagogischen
Fachkrafte angenommen und sind begriindet. Die Leistung der Kinder und Jugendlichen in ih-
rem bisherigen Leben wird gewirdigt. Die padagogischen Fachkrafte stellen ihr Fachwissen
zur Verfligung, sprechen jedoch den Kindern und Jugendlichen nicht ihr Expertentum fiir das

eigene Leben ab.

Die Umsetzung dieser Handlungsmaximen setzt bei den padagogischen Fachkraften eine hohe
Reflexionsfahigkeit voraus und verlangt die stetige Auseinandersetzung mit dem eigenen
Menschenbild und der eigenen professionellen Rolle. Dies erfolgt in der Regel im Rahmen der

kollegialen Fallberatungen und der Supervision (siehe Kapitel 9).

1 Baierl, M, Frey, K (2016). Praxishandbuch Traumapadagogik. Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht
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Neben der padagogischen Haltung in der Arbeit spielt spezifisches Fachwissen in der Arbeit
mit traumatisierten Kindern und Jugendlichen eine gewichtige Rolle. Es braucht Wissen dar-
Uber, Traumata zu erkennen und entsprechend der Auspragung zu bearbeiten. Im padagogi-
schen Alltag geht es diesbezliglich vor Allem um den Umgang mit méglichen Triggern und dis-
soziativen Verhaltensweisen, sowie dem Wissen um traumatische Ubertragungsvorginge der
Kinder und Jugendlichen. Erinnerungen an das erlebte Trauma kénnen jederzeit zu sogenann-
ten Flashbacks (Uberflutungen mit fritheren Erinnerungen, entsprechenden heftigen Emotio-
nen und der damit verbundenen Wahrnehmung, sich wieder in der traumatischen Situation
zu befinden) fihren und das Verhalten der Kinder und Jugendlichen auch im aktuellen Alltag
nachhaltig beeinflussen. Unser Ziel ist es hier, dass die Kinder und Jugendlichen lernen, mog-
liche Trigger zu erkennen sowie Fahigkeiten der Selbstregulation und Verankerung im Hier und
Jetzt zu erlernen, um mit entsprechenden Situationen zunehmend selbstwirksam umgehen zu

kénnen.

Die Instrumente und Inhalte der Traumapadagogik in unseren Kinderhausern orientieren sich
an den Standards fir traumapadagogische Konzepte in der stationdren Kinder- und Jugend-

hilfe der Bundesarbeitsgemeinschaft Traumapadagogik. Diese umfassen unter anderem:

= Sozialpadagogische Diagnostik

= Biographiearbeit (Verarbeitung der Trennung nach der Herausnahme aus der Familie,
Genogrammarbeit, Gemeinsame Betrachtung und Bewertung von biographischen Fak-
ten)

= Einbindung der Herkunftsfamilie

= Kontinuierliches Beziehungsangebot, so dass die Kinder und Jugendlichen ggf. zu einer
Korrektur ihrer Bindungsmodelle finden (die Erfahrung einer Beziehungskontinuitat ist
oft eine neue Erfahrung fir die Kinder und Jugendlichen)

= Einbindung von relevanten Bezugswissenschaften wie Psychotraumatologie, Kinder-
und Jugendpsychotherapie oder Bindungs- und Resilienzforschung

= Anleitung zur Selbstwahrnehmung

=  Forderung der Selbstregulation

= Erleben von Selbstwirksamkeit

= Forderung der physischen und psychischen Widerstandsfahigkeit

=  Ermoglichung sozialer Teilhabe

=  Gruppenpadagogik

13



Padagogisches Fachkonzept der intensivpdadagogischen Kinderhauser der Jugendheim Marbach gGmbH

Eine traumapaddagogisch ausgerichtete Arbeit erfordert einen standigen Prozess der Refle-
xion, Uberpriifung der pddagogischen Rolle und des piddagogischen Handelns und eine Erwei-
terung von Fachwissen Uber Hintergriinde von Traumafolgen durch die padagogischen Fach-
krafte. Fehlen diese Prozesse und die Aneignung von Fachwissen, kdnnen die Fachkrafte zum
Beispiel den ,,guten Grund“ hinter den Verhaltensweisen der Kinder und Jugendlichen nicht
mehr erkennen oder geraten durch fehlendes Fachwissen in ,,Bindungsfallen”. Wir nutzen fir
diese Reflexionsprozesse unsere Teamsitzungen, jedoch insbesondere Settings im Rahmen
der kollegialen Fallberatung und der Supervision. Alle Teams haben zudem zusatzlich die Moég-
lichkeit sich im Bedarfsfall durch eine langjahrig erfahrene Kinder- und Jugendpsychothera-
peutin mit Traumaschwerpunkt im padagogischen Prozess beraten und begleiten zu lassen.
Malnahmen im Hinblick auf entsprechende Fort- und Weiterbildungen werden regelmaRig

durchgefiihrt.

5.3 Bezugsbetreuung

Jedes Kind/ jeder Jugendliche bekommt eine padagogische Fachkraft zugeteilt, welche fir die
Koordination des gesamten formalen und padagogischen Hilfeprozesses zustandig ist. An-
sprechpartner*innen fiir die Kinder und Jugendlichen sind natiirlich alle padagogischen Fach-
krafte. Die Person, zu welcher die Kinder und Jugendlichen den meisten ,, Bezug” haben, wah-
len diese natiirlich selbst. Zu den Aufgaben der Bezugsbetreuung zahlen unter anderem der
Kontakt zum zustandigen Jugendamt, Vor- und Nachbereitung der Hilfeplangesprache unter
Beteiligung der Kinder und Jugendlichen, Teilnahme an Hilfeplangesprachen, Kontakt zur
Schule und Teilnahme an Schulgesprachen, Abwicklung aller administrativen und organisato-

rischen mit der Hilfe zusammenhangenden Prozesse.

5.4 Ambulante therapeutische Anbindung und/oder stationdre Behandlung

Bei Bedarf erfolgt die Anbindung der Kinder und Jugendlichen an externe ambulante Psycho-
therapien, wie bspw. Gesprachs-, Verhaltens- oder Spieltherapie sowie weiteren Therapiefor-
men wie Ergotherapie und Logopadie. Die padagogischen Fachkrafte stehen hierbei im regel-
maRigen Austausch mit den Therapeut*innen und unterstiitzen die Kinder und Jugendlichen

gegebenenfalls bei der Umsetzung therapeutischer Vorgaben im Alltag.

Ebenso ist die Vorbereitung und Uberleitung in eine stationire Behandlung in der Kinder- und
Jugendpsychiatrie in der Stadt Marburg moglich. Wahrend des Aufenthaltes sind die padago-

gischen Fachkrafte auch Ansprechpartner*innen fiir Therapeuten- und Arztgesprache. Der
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Kontakt zu den Kindern und Jugendlichen erfolgt wahrend der Zeit des Klinikaufenthaltes tGber

regelmafige Besuche und Telefonate.

6. Kernprozesse und Ablaufe

6.1 Aufnahmeverfahren

Aufnahmen erfolgen Uberregional. Fir eine gelingende Eltern- und Familienarbeit und fir
Heimfahrten ist eine angemessene Entfernung zum Wohnort der Herkunftsfamilie zu bestim-
men. Die Teams bearbeiten Aufnahmeanfragen gemeinsam mit der tragereigenen Eltern- und
Familienberatung (siehe separates Konzept). Die Beratung erfolgt auf der Grundlage von vor-
liegenden Falldarstellungen, Diagnostik- und Schulberichten u. a., die vom anfragenden Ju-
gendamt zur Verfligung gestellt werden missen. Offene Fragen werden mit den betreffenden
Jugendamtern geklart. Im Fokus stehen inhaltliche Fragestellungen, insbesondere die Hinter-
grinde zur Aufnahmeanfrage aus der Sicht der unterschiedlichen Akteure. Die Entscheidung
Uber die Aufnahme des Kindes / des Jugendlichen, wird abschlieBend vom padagogischen
Team getroffen. Die aktuelle Gruppenkonstellation und die Bereitschaft der Familie sich auf
die begleitende Eltern- und Familienberatung einzulassen, flieRen in die Uberlegungen mit
ein. Bei der Entscheidung fir die Aufnahme wird der Beginn der Hilfe vom padagogischen

Team festgelegt.

Wenn es konkret werden soll, erfolgt ein persénlicher Informations- bzw. Vorstellungstermin
mit dem anfragenden Jugendamt und ggf. Eltern, Vormund etc. im Kinderhaus. In Abhangig-
keit von Alter und Situation wird dem aufzunehmenden Kind / Jugendlichen das Kinderhaus

und das zu beziehende Zimmer vorgestellt.

Eine Aufnahme in das Kinderhaus wird moglich, sobald eine Kostenzusage durch den zustan-

digen Leistungstrager vorliegt.

6.1.1 Die ,,Platziibergabe”

In den Kinderhausern ist das Aufnahmeverfahren oftmals eng verbunden mit der Entlassung
eines/r jungen Erwachsenen. In diesen Fallen bemihen wir uns einen besonderen konzeptio-
nellen Ansatz umzusetzen: Beim regularen Auszug eines/r volljahrigen jungen Erwachsenen in

die Selbstandigkeit (also nicht beim Abbruch einer MalRnahme oder dem Wechsel in eine an-
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dere Wohngruppe) soll es eine Zeit der Uberschneidung des ,,ausziehenden” und neu ,einzie-
henden” Kindes geben. Der Zeitpunkt einer Neuaufnahme liegt in diesen Fallen vor dem Aus-
zug des/r jungen Erwachsenen. Es hat sich aus padagogischen Griinden als sinnvoll erwiesen,
dass diese/r junge Erwachsene als tragender Teil der Gruppe die Ankunft des neuen Kindes
mitbegleitet. Hiermit ist nicht die verantwortliche Ubernahme technischer und padagogischer
Ablaufe im Rahmen der Aufnahme gemeint (diese liegen weiterhin in der Verantwortung der
padagogischen Fachkrafte). Vielmehr geht es darum, dass das neue Kind die Chance erhalt in
Erzahlungen und Gesprachen sowie in der Wahrnehmung der Vorbereitungen des Auszugs
und dann beim eigentlichen Auszug (inkl. der Abschiedsfeier) des/r ,Altesten zu erleben, dass
die Zeit des Wohnens im Kinderhaus positiv erlebt wurde und eine gute Entwicklung sein
konnte. Es kann ebenso wie die anderen Kinder beispielhaft erleben, dass nach einem lang-

jahrigen Wohnen im Kinderhaus Weggang und Neuankunft gut gelingen kdnnen.

Fir die Zeit der ,Platziibergabe” erhoht sich die Platzzahl voriibergehend auf sieben Platze.
Zwingende Voraussetzung ist dabei, dass die Fachkraftrelation fir diesen Zeitraum durch Stel-
lenaufstockungen im Team sichergestellt werden kann. Das siebte Kind bezieht in der Zeit ein

eigenes Zimmer im Kinderhaus.

Der Prozess der ,Platziibergabe” ist mit der Betriebserlaubnis erteilenden Behorde vom
Grundsatz her abgestimmt. In jedem konkreten Fall erfolgt eine schriftliche Unterrichtung an
die aufsichtfiihrende Behorde inklusive der konkreten Planung der ,Platziibergabe” und dem
geplanten Auszugstermin des ausziehenden jungen Menschen. Die tatsachliche Entlassung
und damit der Wegfall der Uberbelegung wird im Rahmen der Meldepflichten ebenfalls mit-

geteilt.

6.2 Ankommen

Um ein gutes und schénes Ankommen zu ermoglichen, werden die ersten Tage und Wochen
nach der Aufnahme besonders eng vom padagogischen Team begleitet. Am Tag des Einzugs
findet ein gemeinsames Willkommens-Kaffeetrinken im Kinderhaus statt. Das neu aufgenom-
mene Kind / Jugendliche bezieht sein eigenes Zimmer und bekommt Zeit zum Ankommen und
um die anderen Kinder und Jugendlichen kennenzulernen. Bei der wohnlichen Gestaltung des
Zimmers werden individuelle Wiinsche nach Madglichkeit berticksichtigt. Es wird alles Mogli-

che getan, damit sich das Kind / der Jugendliche sicher und aufgehoben fuhlen kann und die
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Eingewohnung erleichtert wird. Um dies zu realisieren wird im Vorfeld vor dem Einzug bespro-
chen, welche Gegenstande und ggf. Mobelstiicke das Kind /der Jugendliche mit in das Kinder-

haus bringt, um vertraute Gegenstdnde im eigenen, neuen Zimmer zu haben.

Der Alltag im Kinderhaus, das neue Umfeld, neue, noch fremde Menschen wollen kennenge-
lernt werden. Es ist viel zu organisieren wie z.B. Kita- und Schulbesuch, Arzt- und Therapieter-
mine, Grundausstattung mit Kleidung etc. Jedes Kind / jeder Jugendliche erhalt eine Willkom-

mensmappe und die Bezugsbetreuung wird benannt.

Zu Beginn der Hilfe wird mit dem Kind/ Jugendlichen eine sogenannte Coverstory erarbeitet.
Diese ,,Geschichte fiir die Offentlichkeit” dient dem Schutz des Kindes/Jugendlichen vor unan-
genehmen Fragen Dritter. Sie enthalt in ein paar wenigen Satzen die guten Griinde fir die
Fremdplatzierung. Vorrangiges Ziel ist hier, einer fragenden Person (bspw. einem neuen Leh-
rer oder Mitschuler) eine vorformulierte Antwort geben zu konnen, die das Kind/ der Jugend-
liche selbstbewusst vertreten kann und mit der es/er sich wohlfiihlt. So soll verhindert wer-
den, dass das Kind/ der Jugendliche in Erklarungsnot oder emotional unter Druck gerat. Gleich-
zeitig bietet das gemeinsame Erstellen der Coverstory die Moglichkeit, mit dem Kind /Jugend-
lichen (iber die neue Situation ins Gesprach zu kommen und den Ubergang in die stationire

Unterbringung biografisch zu bearbeiten.

Am Anfang der Hilfe stehen die padagogische Bedarfsermittlung des Kindes / Jugendlichen
und die daraus resultierende Erziehungsplanung im Vordergrund. In diese Bedarfsermittlung
flieBen zum einen die vorliegenden Beschreibungen der bisherigen Unterstiitzungsbedarfe
und der Erfahrungen aus dem Herkunftssystem, der Familie, der Schule etc. (z.B. facharztliche
oder therapeutische Berichte, Vorlagen des Jugendamtes u.a.), und differenzierte aktuelle pa-
dagogische Verhaltensbeobachtungen der Kinder und Jugendlichen zur Unterstiitzungs- und

Erziehungsplanung ein.

6.3 Alltagsgestaltung

Tagesablauf

Der Tagesablauf in den Kinderhdusern ist durch sich alltaglich wiederholende Elemente struk-
turiert. Diese Strukturen sollen den Kindern / Jugendlichen Transparenz und Verldsslichkeit

bieten.
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Der Tag beginnt mit individuellem Wecken und nach Mdoglichkeit mit dem gemeinsa-
men Frihstlick. Die Anwesenheit zu den Mahlzeiten ist verpflichtend.

Danach besucht jedes Kind / jeder Jugendliche seine Schule (Praktikum, Ausbildungs-
platz etc.). Die mittaglichen Ankommenszeiten, variieren aufgrund unterschiedlicher
Schulen und Altersstufen.

Es findet ein gemeinsames Mittagessen statt.

Zum Teil erfolgt eine Mittagsruhe im eigenen Zimmer. In dieser Zeit kdnnen die Haus-
aufgaben erledigt werden. Sollte hierbei Hilfe bendtigt werden, betreut die padagogi-
sche Fachkraft naturlich die Hausaufgaben.

Der Nachmittag obliegt der freien Gestaltung mit Freizeitaktivitditen und Hobbys. Dar-
Uber hinaus werden Therapie- bzw. Arzttermine in dieser Zeit wahrgenommen. Fiir die
Kleineren bietet der Nachmittag Raum zum Basteln, Spielen o. a.

Gegen 18:00 Uhr finden sich alle zum gemeinsamen Abendessen zusammen. Die Bett-
gehzeiten sowie damit verbundene individuelle Abendrituale variieren altersentspre-
chend.

An den Wochenenden und in den Ferien sind die Zeiten entsprechend angepasst.

Wochenstruktur

Jedes Kind / jeder Jugendliche wird taglich und nach einem individuellen Wochenplan
dazu angehalten, die Regeln der Korperhygiene umzusetzen (Zahneputzen, Duschen,
Waéschewechsel etc.)

Jedes Kind / jeder Jugendliche bekommt altersgerechte Aufgaben im Haushalt zuge-
teilt. RegelmaRig werden die eigenen Zimmer aufgerdaumt. Einmal wochentlich findet
der gemeinsame Hausputz statt. Hier rotieren die Aufgaben, damit eine faire Vertei-
lung gewabhrleistet ist.

Unter der Woche kimmert sich eine Hauswirtschaftskraft um das leibliche Wohl der
Kinder und Jugendlichen und erledigt die anfallenden Arbeiten im Haus (siehe Kapitel
9.5). Am Wochenende kochen die padagogischen Fachkrafte mit Unterstltzung der
Kinder und Jugendlichen.

Einmal monatlich findet ein Gruppengesprach mit allen Kindern und Jugendlichen und
mindestens zwei padagogischen Fachkraften statt. Hier wird Uber die vergangenen
Wochen gesprochen, sich ausgetauscht und reflektiert. Die Beteiligten kdnnen hier

Winsche duBern und aktuelle Themen besprechen.
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Fest — und Feiertage

Einige Tage im Jahr haben besondere Bedeutungen:

=

Die Geburtstage der Kinder und Jugendlichen sind fiir uns sehr wichtig und werden mit
ihnen gemeinsam geplant und umgesetzt. Unser Ziel ist es dabei, dass die Kinder und
Jugendlichen mit ihren Freunden und Familien unbeschwert und altersgerecht feiern
konnen. Auch andere personliche Anldasse werden in den Kinderhdusern entsprechend
gewirdigt und gefeiert, wie bspw. Einschulung, Erstkommunion, Konfirmation, Schul-
abschlisse u.v.a.

Neben den persoénlichen Anldassen werden auch die allgemeinen Feiertage entspre-
chend ihrer kulturellen oder religiosen Bedeutung fiir die Kinder und Jugendlichen ge-
meinsam verbracht und zelebriert. Hier gehort die Ostereiersuche im Kinderhausgar-
ten zu Ostern genauso dazu, wie das gemeinsame Schmiicken des Weihnachtsbaumes
zu Weihnachten oder das Feiern des Zuckerfestes zum Ende des jahrlichen Ramadans

bei muslimischen Kindern und Jugendlichen.

Heimfahrten und Ferien

Die Kinderhaduser haben keine SchlieRzeiten und sind grundsatzlich an 365 Tagen im
Jahr geoffnet, daher konnen die Heim- und Ferienfahrten der Kinder / Jugendlichen
anhand der individuellen Bedarfe und Wiinsche ausgerichtet werden.

Heimfahrten an den Wochenenden verlaufen individuell unterschiedlich und werden
mit den jeweiligen Jugendamtern und der Herkunftsfamilie vorab im Hilfeplan verein-
bart. So auch die Heimfahrten in den Schulferien.

In den Sommerferien finden z.T. gemeinsame Gruppenurlaube mit allen Kindern und
Jugendlichen statt.

In den Ubrigen Ferienzeiten finden Tagesausfliige und individuelle Freizeiten, je nach

Interessen und Wunsch statt.

6.4 Eltern-, Familien- und Herkunftsarbeit

6.4.1 Elternarbeit in der Wohngruppe / Einbindung der Herkunftsfamilien

Wir bieten den Kindern und Jugendlichen ein Zuhause neben ihrem urspriinglichen Zuhause.

Wir achten darauf, dass beide Lebenswelten fiir die Kinder und Jugendlichen lebbar sind, in-
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dem wir Verbindungen zwischen beiden herstellen und gestalten, z.B. durch gegenseitige Te-
lefonate und Besuche. Heimfahrten der Kinder und Jugendlichen finden nach individueller Ab-
sprache zumeist an Wochenenden statt. Die Arbeit mit den Familien wird individuell ausge-
richtet an den jeweiligen familidaren Kontexten. Dazu zahlen unter anderem die Regelmalig-
keit und die Gestaltung der Kontakte sowie die Besuchskontakte in den Ferien. Hierbei ist es
uns ein besonderes Anliegen, dass ein Vertrauensverhaltnis zwischen der Herkunftsfamilie
und den padagogischen Fachkraften im Kinderhaus aufgebaut werden kann, das hilft, ein ge-

genseitiges Verstehen mit dem Ziel eines gelingenden Miteinanders zu erreichen.

6.4.2 Tragereigene Eltern- und Familienberatung

Wir vertreten die Auffassung, dass der Beziehung zwischen Eltern und Familien und ihren Kin-
dern, die in einem stationdaren Wohnangebot der Kinder- und Jugendhilfe leben, eine ganz
besondere Bedeutung zukommt. Fir die Weiterentwicklung der Kinder und Jugendlichen ist
es sehr bedeutsam, dass es gelingt, die familidgre Geschichte und die Beziehungen zu klaren.
Um fortlaufend in einem guten Kontakt mit den Eltern, Familien und Herkunftssystemen sein
zu konnen, ist die verbindliche Zusammenarbeit/Beratung mit den Familienangehorigen (El-
tern, ggf. GroReltern u.a.) der untergebrachten Kinder und Jugendlichen durch die tragerei-
gene padagogische Eltern- und Familienberatung ein fester Bestandteil der stationaren Hilfe.
Die padagogischen Fachkrafte der Eltern- und Familienberatung arbeiten selbst nicht direkt in
den Kinderhdusern und verfligen lber eine abgeschlossene Weiterbildung in systemischer Fa-
milientherapie. Die Eltern- und Familienberater*innen stehen mit den Eltern und Familien der
Kinder und Jugendlichen in regelmafligen Kontakt und sorgen fiir Kommunikation und Aus-

tausch zwischen den verschiedenen Beteiligten. Die Beratung hat verschiedenen Aspekte, wie

= den Angehorigen die Moglichkeit zu eréffnen, ihre Konfliktsituation und die ihres Kin-
des zu reflektieren, aufzuarbeiten und im begleiteten Kontakt mit ihrem Kind und dem

Kinderhaus zu sein.

= die Verbindung zwischen den beiden Lebenswelten Familie und Kinderhaus herzustel-

len und die Griinde, die zur stationaren Unterbringung gefihrt haben, zu bearbeiten.

= Verdanderungsprozesse bei den Kindern und Jugendlichen und im Elternhaus in Gang
zu setzen und falls moglich entsprechend der Hilfeplanung die Riickfiihrung des Kindes

oder Jugendlichen zu ermdglichen, vorzubereiten und zu begleiten.
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Diese Arbeit ist in einem gesonderten Konzept ,Eltern- Familien und Herkunftsarbeit” be-
schrieben. Die tragereigene Eltern- und Familienberatung ist mit einem festen Stellenumfang

Teil der erweiterten Wohngruppenleistung.

Die padagogischen Fachkrafte der Kinderhduser stehen eng mit den zustindigen padagogi-
schen Fachkraften der tragereigenen Eltern- und Familienberatung in Verbindung, welche zu-
dem alle vier Wochen an den Teamsitzungen der jeweiligen Kinderhauser teilnimmt, um tGber
den Stand der Kinder und Jugendlichen auf dem Laufenden zu sein und Themen aus der Eltern-
und Familienberatung zu transportieren. Selbstverstandlich sind auch die padagogischen
Fachkrafte der Wohngruppe mit den Kindern und Jugendlichen und ihren Eltern im Gesprach

und in Austausch.

6.5 Umgang mit Krisensituationen

Unser Vorgehen in Krisensituationen beinhaltet zunachst die Information aller padagogischen
Fachkrafte des jeweiligen Teams sowie der Eltern- und Familienberatung und der Geschafts-
flihrung. In diesem Kreis wird zeitnah (iber das weitere Vorgehen beraten. Je nach Ausgangs-
lage kann dann die Unterstitzung durch aulRenstehende Hilfesysteme oder das tragerinterne
»,Beratungsteam” in Form einer erweiterten kollegialen Fallberatung in Anspruch genommen
werden. Dieses interne Beratungsteam (BT) setzt sich aus Mitarbeiter*innen mit vielfaltigen
Qualifikations- und Erfahrungsprofilen (Traumapadagogik, Systemische Beratung, Kinder- u.
Jugend-Psychotherapie etc.) zusammen. Es begleitet und berat padagogische Teams des Tra-
gers temporar in schwierigen und kritischen padagogischen Situationen mit den betreuten
Kindern und Jugendlichen, also vorrangig dann, wenn die Mallnahme gefahrdet erscheint so-

wie bei krisenhaften Teamprozessen.

Selbstverstandlich werden im Zuge der Beratung etwaiger krisenhaften Entwicklungen auch
stets zeitnah die Kinder und Jugendlichen selbst sowie die Eltern, Vormiinder und Jugendam-

ter bis hin — sofern geboten - die Heimaufsicht miteingebunden.

Um den Kindern und Jugendlichen in Krisensituationen Handlungsmaoglichkeiten zu eréffnen,
besteht die Moglichkeit praventiv mit den Kindern und Jugendlichen einen Kriseninterventi-
onsplan zu erarbeiten. Mit diesem Instrument werden gemeinsam Situationen und Hand-
lungsoptionen herausgearbeitet und festgehalten. Nach einer tatsachlichen Krise wird diese
gemeinsam mit dem Kind / Jugendlichen ausgewertet und der Kriseninterventionsplan wird

gef. angepasst.
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Grundsatzlich vermitteln wir den Kindern und Jugendlichen, dass Krisen ein Teil des Lebens
sind und immer wieder vorkommen konnen. Es geht darum, gemeinsam Handlungsoptionen
zu entwickeln, sodass die Kinder und Jugendlichen idealerweise eigenstandig dazu in der Lage
sind mit der Krise umzugehen und/oder zu wissen wo sie Hilfe und Unterstiitzung zur Krisen-

bewailtigung bekommen.

6.6 Zusammenarbeit mit Institutionen und Kooperationspartnern

Die Kinderhaduser sind mit allen Institutionen, die zum erforderlichen Helfersystem gehoéren
gut vernetzt (Schulen, Vereine, Arzte, Kinder- und Jugendpsychiatrie, Psychotherapeut*innen,
Logo- und Ergotherapeut*innen etc.). Die Ziele dieser Vernetzung sind je nach Anbindung des
jeweiligen Kindes oder Jugendlichen die Verflgbarkeit vielfaltiger Unterstlitzungs- und Hilfs-
angebote und ein regelmaRiger Austausch dariiber. Neben der besonderen Rolle des Jugend-
amtes sind die jeweilige Schule und ggf. externe Therapeut*innen die wesentlichen Koopera-

tionspartner.

Weitere Kooperationspartner sind Kinder- und Jugendgruppen, (Sport-)Vereine sowie ver-
schiedene Beratungsstellen wie z.B. Wildwasser oder die Drogenberatungsstelle, die nach Be-
darf und individueller Situation des Kindes / Jugendlichen mit einbezogen werden. Die Ver-
netzung bietet den Kindern und Jugendlichen soziale Erfahrungen durch Hilfs- und Freizeitan-

gebote auBerhalb der Wohngruppe.

7. Ubergiinge gut gestalten

Fiir jedes Kind, Jugendlichen oder jungen Erwachsenen kommt der Moment an dem die Zeit
im Kinderhaus zu Ende geht sei es, weil die Rickfiihrung in die Herkunftsfamilie moglich ist,
die Hilfe einen anderen Rahmen bendtigt und dadurch ein Einrichtungswechsel ansteht oder
weil im Zuge der Verselbststandigung die erste eigene Wohnung bezogen wird. Allen Fallen
gemeinsam ist, dass es sich um einschneidende biografische Momente im Leben des jungen

Menschen handelt, die gewirdigt und sorgsam begleitet werden sollten.

7.1 Ruckfiihrung in die Herkunftsfamilie

Kann ein Kind / Jugendlicher in die Herkunftsfamilie rickgefiihrt werden, werden folgende

Schritte eingeleitet:

= Klare, auch zeitliche Vereinbarungen im Hilfeplan mit allen Beteiligten besprechen
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= Steigerung des Heimfahrtturnus, die Schulferien verbringt das Kinder /der Jugendliche
groRtenteils/komplett in der Herkunftsfamilie

= Sukzessive Steigerung der Verantwortungsiibernahme der Eltern in Alltagsbereichen

= Vermehrte Elternberatungstermine, um die Rickfliihrung und damit einhergehende
Veranderungen gut vorzubereiten

= Ablose- und Abschiedsprozess mit den Kindern und Jugendlichen in der Wohngruppe
begleiten und reflektieren

= Einen ,Was brauchst Du?“ — Bogen gemeinsam bearbeiten

» Abschiedsaktion (je nach Wunsch des Kindes /Jugendlichen) mit allen Mitbewoh-

ner*innen und Betreuer*innen

Auf Basis dieser Bausteine wird ein individuelles Rickflihrungskonzept mit den beteiligten Akt-

euren entwickelt.

7.2 Ubergang in ein anderes Hilfesetting

Ist der Ubergang in ein anderes Hilfesetting erforderlich, wie ein Umzug in eine andere stati-
ondre Einrichtung oder in ein Verselbstandigungsangebot, wird zunachst mit den Kindern und
Jugendlichen, dem zustandigen Jugendamt sowie den Eltern /Vormiindern ein passendes Leis-
tungsangebot gesucht. Die padagogischen Fachkrafte begleiten die Kinder und Jugendlichen
zu Erstgesprachen und unterstiitzen sie bei der Entscheidungsfindung. Steht das neue Leis-
tungsangebot fest, begleiten die padagogischen Fachkrifte des Kinderhauses den Ubergang.
Friihzeitig werden gemeinsame Gesprache mit den Ansprechpartner*innen des neuen Ange-
bots vereinbart, um den Ubergang zu organisieren, zu terminieren und den Abléseprozess in

der Wohngruppe einzuleiten.

7.3 Entlassungsverfahren

Die Entlassung eines Kindes / Jugendlichen aus dem Kinderhaus wird in den meisten Fallen
langer vorbereitet. Die Ablaufe hangen davon ab, ob die Entlassung in eine nachfolgende Ein-
richtung bzw. neue Betreuungsform oder ob eine Riickflihrung in den elterlichen Haushalt er-
folgt. Die Entscheidungen werden in enger Zusammenarbeit mit dem Jugendamt, den Eltern,

der Eltern- und Familienberatung und ggf. Therapeuten usw. getroffen.

23



Padagogisches Fachkonzept der intensivpdadagogischen Kinderhauser der Jugendheim Marbach gGmbH

Mitunter erfolgen Entlassungen auch aus Krisen heraus. Dabei wird durch die padagogischen
Fachkrafte alles Mogliche getan, um einen Abschied trotz groBer Konflikthaftigkeit fiir das be-
treffende Kind bzw. Jugendlichen positiv zu gestalten. So gibt es u.a. auch in diesem Fall ein

»Was brauchst Du?“ — Gesprach sowie eine ,,Wunsch-Abschieds-Veranstaltung®.

Steht die Entlassung an, findet ein Abschiedsessen in der Gruppe mit allen Mitbewohner*in-
nen und padagogischen Fachkraften statt. Zur Erinnerung an die Zeit in der Wohngruppe er-

halt das Kind / der Jugendliche ein individuelles Abschiedsgeschenk.

7.4 Verselbstandigung und Nachbetreuung

Jedes Kinderhaus verfligt Gber (flexibel nutzbare) Raumlichkeiten fir Verselbstandigungszwe-
cke, in der Regel mit einem eigenen Bad und einer kleinen Kiiche fiir den jungen Menschen.
Das Verselbstandigungswohnen erfolgt lediglich, wenn der Jugendliche / junge Erwachsene
bereits langere Zeit im Kinderhaus gelebt hat und als Entwicklungsschritt die Vorbereitung auf
ein eigenverantwortliches Leben im vertrauten Wohnumfeld gelibt werden soll. Ziel ist, dass
aus diesem begleiteten, sicheren Rahmen eine gute Ablosung erfolgen kann. Die Betreuung

erfolgt durch die padagogischen Fachkrafte des Kinderhauses.

Die Jugendlichen / jungen Erwachsenen werden im Rahmen dieser Phase insoweit begleitet,
dass eher eine Beratung und Reflexion, ggf. ergdanzt durch punktuelle Anleitung, durch die pa-
dagogischen Fachkrafte erfolgt. Ziel ist es, dass die jungen Menschen ihre lebenspraktischen
Fahigkeiten und die Orientierung und Strukturierung in ihrem Alltag in dieser Phase soweit

ausbauen, dass sie fahig dazu sind, in einer eigenen Wohnung zu leben.

Nach dem Auszug in ein selbstandiges Wohnen kann im Einzelfall die Nachbetreuung zeitlich
befristet von den padagogischen Fachkraften des Kinderhauses Gibernommen werden. Haufig
ist es jedoch zielflihrender die Begleitung durch pddagogische Fachkrafte auflerhalb der
Wohngruppe umzusetzen. Daflir halten wir tragerintern den Bereich der ,,Mobilen Jugendbe-

treuung” (MOB) mit Angeboten zum stationar und ambulant betreutem Wohnen vor.
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8. Personell verstarkte Betreuungsbausteine

8.1 Uberblick

Der Basispersonalschliissel in unseren Wohngruppen liegt bei 1:1,3. Um eine bedarfsgerechte
Betreuung zu gewahrleisten, wird bei spezifischen Bedarfen/Vorgangen eine héhere perso-

nelle Ausstattung erforderlich. Hierzu zahlen:

= die Betreuung von Kindern bis zu 9 Jahren
= die Inobhutnahme mit einhergehender Stabilisierung der Kinder und Jugendlichen

= Die Betreuung von Kindern und Jugendlichen mit einer seelischen Behinderung

8.2 Jiingere Kinder

Die bei uns lebenden Kinder im Alter bis zu 9 Jahren beno6tigen aufgrund ihres jungen Alters
haufig ein Mehr an Unterstiitzung und Zuwendung im Alltag. Sie werden Uber den Tag hinweg
enger durch unsere padagogischen Fachkrafte begleitet, als die alteren Kinder und Jugendli-
chen. Angefangen beim Aufstehen und der Vorbereitung und Begleitung des Friihstiicks. Ge-
meinsam werden die Schulsachen vor der Schule gesichtet. Ggf. werden die Kinder zur Schule
gebracht und auch wieder abgeholt. Alle schulischen Angelegenheiten werden gemeinsam
besprochen und die Hausaufgaben werden durch die padagogischen Fachkrafte begleitet. Die
Gestaltung der Freizeit am Nachmittag wird gemeinsam geplant oder auch unmittelbar vor-
genommen. Wesentlich sind hier gemeinsame Unternehmungen wie z.B. Spielen, Basteln,
Rausgehen, Filmanschauen usw. Besteht eine Anbindung an einen Verein oder Ahnliches, wird
auch hier das Kind durch die padagogischen Fachkrafte begleitet. Die Aneignung der lebens-
praktischen Fahigkeiten erfolgt in kleinen Schritten und wird angeleitet. Hierzu zdhlen erste
Reinigungsdienste im Haus, Wasche waschen, kochen oder die Auseinandersetzung mit Geld.
Die Kinder werden durch die padagogischen Fachkrafte einzeln ins Bett gebracht und ein ver-
einbartes Ritual, wie das lesen einer Gute Nacht Geschichte wird durchgefiihrt. Insbesondere
die Einzelzuwendung am Nachmittag und Abend oder auch fir altersspezifische Unterneh-
mungen am Wochenende kann oftmals nur sichergestellt werden, wenn in diesem Zeitraum

zusatzliche padagogische Fachkrafte in der Wohngruppe sind.
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8.3 Inobhutnahme mit einhergehender Stabilisierung der Kinder und Jugendli-

chen

Die Inobhutnahme eines Kindes / Jugendlichen in ein Kinderhaus ist grundsatzlich moglich,
stellt jedoch eher eine Ausnahme dar. Die Aufnahme durch eine Inobhutnahme findet i.d.R.
nur statt, wenn es sehr wahrscheinlich ist, dass ein langfristiges Wohnen im Kinderhaus erfor-
derlich ist. Bei Anfragen fiir Inobhutnahmen findet das Aufnahmeverfahren mit der Entschei-

dungsfindung in einem sehr kompakten Zeitrahmen statt.

Die Kinder und Jugendlichen, die liber eine Inobhutnahme zu uns kommen, befinden sich in
einer auBerordentlich belastenden Situation. Ad hoc und ungeplant missen diese Kinder und
Jugendlichen ihre Herkunftsfamilie verlassen und sind mit einem neuen Umfeld mit unbe-
kannten Personen konfrontiert. Die Kinder oder Jugendlichen, die in Obhut genommen wer-
den, erhalten als Hauptansprechpartner*in zunachst die padagogische Fachkraft, die zum

Zeitpunkt der Aufnahme im Dienst ist.

Das Hauptaugenmerk der padagogischen Betreuung gilt der (psychischen) Stabilisierung der
Kinder und Jugendlichen, welche in der Regel von dem Erleben der Inobhutnahme stark ver-
unsichert sind. Die zwangsweise Herausnahme aus der Familie und dem gewohnten Umfeld
|6st bei den Kindern / Jugendlichen oftmals sehr starke, ambivalente Geflihle und Reaktionen
aus. Geflihle wie Erleichterung, Scham, Verunsicherung und Angst werden parallel erlebt und
das Kind / der Jugendliche bedarf hierbei einer sehr einfihlsamen und engen Begleitung durch
die padagogischen Fachkrafte, gerade in den ersten Tagen und Wochen bis zur weiteren Kla-
rung der Situation. In Einzelfallen ist die Inobhutnahme auch mit einem Schulwechsel verbun-
den, der vom Kinderhaus kurzfristig organisiert und begleitet werden muss und/oder es mus-
sen aufgrund von erlebter Vernachlassigung beim Kind / Jugendlichen medizinische Untersu-

chungen und Behandlungen angestoRen und begleitet werden.

8.4 Kinder und Jugendliche mit einer seelischen Behinderung

Kinder und Jugendliche mit einer seelischen Behinderung (§ 35a SGB VIII) werden im Hinblick
auf ihre (drohende) Behinderung dahingehend unterstlitzt, dass soziale Teilhabe realisiert
werden kann, durch Einbindung in soziale Beziehungen, mit Perspektiven der Beteiligung am
Bildungs- und Ausbildungswesen, Beteiligung an Arbeit und Beschaftigung, Teilnahme am

Wirtschaftsleben, Einbindung in die Gemeinschaft und das soziale Leben. Es gilt mit den Kin-
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dern / Jugendlichen Handlungsalternativen zu entwickeln, ihre Selbstwahrnehmung zu star-
ken und alltagstaugliche Unterstiitzungsformen zu entwickeln, unter Berlicksichtigung der
spezifischen Bedarfe im Zusammenhang mit der Behinderung. Die Kinder / Jugendlichen wer-
den in ihrer Eigenstandigkeit gefordert, Entwicklungs- und Selbsthilfepotentiale werden her-
ausgearbeitet und sie werden im Hinblick auf die Inanspruchnahme weiterfiihrender unter-
stitzender Hilfen beraten und begleitet. Dies erfolgt unter Bezugnahme des Biopsychosozia-
len Modells, das benennt, dass eine Behinderung immer in Wechselwirkung mit der Umwelt
entsteht. Die Umwelt wird demnach immer als Faktor fiir Behinderung betrachtet und eruiert,
welche Barrieren in der Umwelt des Kindes / Jugendlichen die Behinderung férdern und wie

diese abgebaut oder sogar Giberwunden werden kdnnen.

Wir richten uns in der Arbeit mit Kindern / Jugendlichen, die von einer seelischen Behinderung
bedroht oder betroffen sind grundsatzlich an der Lebenswelt der jungen Menschen aus, so-
dass zunéachst die Aufgabe besteht, die Ursachen fir die gesellschaftliche Desintegration in
Wechselwirkung zwischen Person und Umwelt zu erfassen. Dies erfolgt im Rahmen einer so-

zialpadagogischen Diagnostik.

Haben alle Beteiligen Uber den Einzug des Kindes / Jugendlichen in eines der Kinderhauser
entschieden, beginnen wir damit alle relevanten Unterlagen zur Bedarfsermittlung und -fest-
stellung, mogliche vorhandene Berichte zu Hilfeverlaufen aus vorausgegangenen Hilfen und
Gutachten zu sichten, um uns einen Uberblick (iber die Situation des Kindes / Jugendlichen zu
verschaffen. Wir gestalten die ersten Wochen nach dem Einzug entsprechend den Bediirfnis-
sen des Kindes / Jugendlichen, um eine Eingewdhnung in das neue Umfeld zu ermdglichen,
ohne eine inhaltliche Uberfrachtung durch ein UbermaR an Themen vorzunehmen. Im Rah-
men der in der Ankommensphase stattfindenden Gesprache und Beobachtungen der padago-
gischen Fachkrafte konnen zunachst Verhaltensweisen des jungen Menschen erfasst werden.
Gemeinsam mit dem Kind / Jugendlichen und den Elternteilen werden dartiber hinaus erste

Erkenntnisse Giber die Lebensgeschichte des Kindes / Jugendlichen erfasst.

Danach erfolgt die Ableitung der Ursachen und der Problemlagen im Kontext mit der Umwelt
des Kindes / Jugendlichen, wodurch die Entwicklung von Zielen und maoglichen Losungswegen
moglich wird. Anhand dessen werden gemeinsam mit dem Kind / Jugendlichen, das alters-

und entwicklungsgerecht an allen Inhalten der Diagnostik beteiligt wird, die weiteren Schritte
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geplant und zur Umsetzung gebracht. Die Elternteile werden an dem Prozess insoweit betei-
ligt, dass sie, soweit es die familiare Situation zuldsst, ein Mitspracherecht bei der Entschei-

dung Gber mogliche Hilfen/MalRnahmen haben.

Die weiteren Hilfen/MaRRnahmen richten sich an den Erkenntnissen aus dem Prozess der sozi-
alpadagogischen Diagnostik ab und kdnnen zum Beispiel externe Forderung beinhalten (bspw.
Ergotherapie, Logopadie etc.), die Anbindung an eine externe Therapie oder die Férderung

der sozialen Kompetenzen.

Im Rahmen der regularen Hilfeplanung findet gemeinsam mit dem Kind / Jugendlichen vor
jedem Hilfeplangesprach eine Evaluation der umgesetzten MalRnahmen statt, um die Entwick-
lung Uber den Zeitraum eines halben Jahres gemeinsam zu bewerten. Hierbei wird bewusst
darauf geachtet, dass das Kind / der Jugendliche eigenstandig einschéatzt, ob und wie die Hilfen
und Malnahmen eine Unterstiitzung sind, da diese Perspektive in die Hilfeplanung einflieRt.

Die Beteiligung findet alters- und entwicklungsgerecht statt.

Unabhangig von den im Rahmen der sozialpadagogischen Diagnostik vereinbarten Malinah-
men und Hilfen erhalten die Kinder / Jugendlichen regelmaRig in der Woche individuelle Zeit
zur Férderung anhand der vereinbarten Ziele. Die Entwicklung des Kindes / Jugendlichen wird
systematisch beobachtet und dokumentiert. Im Rahmen der Teamsitzungen wird der Entwick-

lungsstand besprochen.

9. Personal und Arbeitsorganisation

9.1 Padagogisches Kernteam

Die padagogischen Kernteams setzten sich aus padagogischen Fachkraften mit unterschiedli-
chen Abschlissen zusammen (Diplom-Padagog*innen, Sozialarbeiter*innen, Erzieher*innen
etc.). Die Teams arbeiten eigenverantwortlich und gleichberechtigt in der Wohngruppe. In je-
dem Team verfugt mindestens eine padagogische Fachkraft Uber eine Weiterbildung oder
Ausbildung im Bereich Traumapadagogik. Erganzt wird das Kernteam durch eine/n Anerken-
nungspraktikant*in, eine feste Springerkraft, padagogische Ergdnzungskrdfte sowie eine

Hauswirtschaftskraft.

28



Padagogisches Fachkonzept der intensivpdadagogischen Kinderhauser der Jugendheim Marbach gGmbH

9.2 Padagogische Erganzungskrafte

Padagogische Erganzungskrafte unterstiitzen das Kernteam. Sie sind ausgebildete Fachkrafte
und unterliegen wie diese dem Fachkraftgebot. Sie werden entsprechend einem aus dem Per-
sonalschlissel verfiigbaren Jahreskontingent vom Team eingesetzt und sind regelmaRig im
Dienst. Durch diese zusatzlichen Fachkrafte gelingt es Krankheits- und Urlaubszeiten des Kern-
teams gut zu Uberbriicken. Ein weiterer Aspekt dieses Personaleinsatzkonzeptes ist, dass Ka-
pazitaten flr tempordre padagogische Zusatzbedarfe einzelner Kinder und Jugendlichen fir
das Kernteam verfiigbar sind. Wahrend eine hauptamtliche padagogische Fachkraft demnach
im 1:1- Verhaltnis mit einem Kind / Jugendlichen arbeitet, ibernimmt die Ergdnzungskraft die

Betreuung der Gruppe bzw. die regulare Dienstzeit.

9.3 Erzieher*in/Sozialarbeiter*in/Sozialpdadagog*in im Anerkennungsjahr

Fester Bestandteil des padagogischen Teams ist ein/e Erzieher*in oder Sozialarbeiter*in/ So-
zialpadagog*in im Anerkennungsjahr. Nach einer Ankommens- und Kennlernphase werden
den Anerkennungspraktikant*innen in gemeinsamer Abstimmung zunehmend selbstandige
Aufgaben Ubertragen. Nach einer Zeit von zwei bis drei Monaten lGbernimmt die Anerken-
nungspraktikant*innen eigenstandig Dienste inklusive Nachtdienste. Dabei ist der/die Prakti-
kant*in immer eine padagogische Fachkraft als Hintergrunddienst zugeordnet, die bei Fragen
kontaktiert werden kann und ggf. in den Dienst kommt. Auf diese Weise wird ein Lernraum
geschaffen, der zum einen ein selbststandiges und eigenverantwortliches Arbeiten des/der
Praktikant*in ermoglicht und zum anderen bei Bedarf einen sofortigen Austausch mit den pa-
dagogischen Fachkraften des Kernteams zuldsst. Zudem bekommt der/die Anerkennungs-
praktikant*in eine feste anleitende Person der padagogischen Fachkrafte des Teams zur Seite

gestellt.

Einmal monatlich findet ein Treffen der Anerkennungspraktikant*innen des Tragers statt. Un-
ter der fachlichen Begleitung einer hauptamtlichen padagogischen Fachkraft findet in dieser
Runde ein Austausch und eine Reflexion liber die eigene Arbeit statt und die anderen Kinder-

hduser, Wohngruppen und Arbeitsbereiche des Tragers konnen kennengelernt werden.

9.4 Weitere Praktikanten

Praktika sind in den Wohngruppen grundsatzlich moglich. Zugangsbedingung ist, dass sich
der/die Praktikant*in in einer padagogischen Ausbildung oder im padagogischen Studium be-
findet. Das Praktikum sollte eine Mindestdauer von sechs Wochen haben. Durch eine groRe
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Vielfalt von Ausbildungs- und Studienverordnungen der Hochschulen und Universitdaten dau-
ern diese Praktika zwischen sechs Wochen und acht Monaten. Die jeweilige Anleitung und
Begleitung erfolgt durch eine padagogische Fachkraft aus dem Kernteam. Jedes padagogische
Team entscheidet, ob ein/e Praktikant*in aufgenommen wird. Zur Begrenzung der Anzahl von
Betreuer*innen in den Wohngruppen darf grundsatzlich jeweils nur ein/e weitere/r Prakti-

kant*in zusatzlich zum/zur Anerkennungspraktikant*in pro Wohngruppe tatig sein.

9.5 Hauswirtschaftskraft

Der hauswirtschaftliche Bereich in den Kinderhausern wird jeweils von einer Hauswirtschafts-
kraft abgedeckt, die fir die Zubereitung des Mittagessens, flir Einkauf, Reinigung der Rdume,
Waschepflege und Vorratshaltung zustandig ist. Die Kinder und Jugendlichen werden kontinu-
ierlich nach ihren Fahigkeiten und Moglichkeiten in die hauswirtschaftlichen Tatigkeiten mit
einbezogen, teilweise lber fest definierte Aufgabenbereiche, die sie selbststandig wahrneh-
men, teilweise Uber angeleitete Mithilfe. Der/Die Mitarbeiter*in im hauswirtschaftlichen Be-
reich hat ein Mitspracherecht bei Entscheidungen, die ihren Arbeitsbereich betreffen und wird
auch bei bestimmten padagogischen Fragestellungen mit einbezogen. Fir die Kinder und Ju-
gendlichen stellt die Hauswirtschaftskraft eine wichtige Bezugsperson dar, da sie die Person
ist, der die Kinder und Jugendlichen unter der Woche taglich begegnen. Sie nimmt regelmalig
an den Teamsitzungen teil, um den wichtigen und hilfreichen Austausch zu gewahrleisten. Je-
den zweiten Monat treffen sich alle nichtpddagogischen Mitarbeiter*innen des Tragers zum
gegenseitigen Austausch in den verschiedenen Einrichtungen. Ansprechpartner*innen fir de-

ren Belange sind zwei feste padagogische Fachkrafte.

9.6 Hausmeister

Die Jugendheim Marbach gGmbH beschaftigt einen ,pddagogischen Hausmeister”, der so-
wohl Padagoge als auch Handwerker ist. Der Hausmeister steht allen Wohngruppen und Kin-
derhausern als Ansprechpartner in technischen und handwerklichen Fragen zur Verfligung. In
der Umsetzung Gbernimmt der Hausmeister Reparatur- und Sanierungsarbeiten unter der
weitest gehenden Einbindung der vor Ort tatigen padagogischen Fachkrafte, Kinder und Ju-
gendlichen. Zusatzlich unterstiitzt und koordiniert der Hausmeister die Einrichtungen bei der

Planung und Begleitung der extern vergebenen Handwerkerarbeiten.
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9.7 Dienstplanung und interne Arbeitsorganisation

Die padagogischen Fachkrafte der Kinderhauser arbeiten in 24-Stunden-Diensten. In der Regel
ist nur eine padagogische Fachkraft im Dienst. Im Bedarfsfall (z.B. bei Neuaufnahmen oder
aktuell schwierigen Situationen in der Gruppe) sind nach Klarung der Ressourcenfrage zeit-
weilig jedoch auch zwei padagogische Fachkrafte in der Wohngruppe vor Ort. Der Dienstplan
wird in gemeinsamer Abstimmung vom Team erstellt. Pddagogische und strukturelle Haupt-
aufgaben verteilen sich auf die padagogischen Fachkrafte des Kernteams. Diese werden nach
den jeweiligen Starken im Team zugeordnet. Die tagliche Dokumentation erfolgt jeweils von
der diensthabenden padagogischen Fachkraft in eine Dokumentationssoftware (,,Jugendhil-

femanager by More JU“).

9.8 Kollegiale Beratung im Team

Wodchentlich treffen sich fiir drei bis vier Stunden alle padagogischen Fachkrafte, und fiir einen
zeitlich begrenzten Teil die Hauswirtschaftskraft, zur Teamsitzung. Etwa einmal im Monat be-
teiligt sich der/die Mitarbeiter*in der Eltern- und Familienberatung. Das Hauptaugenmerk der
Beratung sind die Fallbesprechungen der einzelnen Kinder / Jugendlichen und die gemein-
same Erziehungsplanung. Die Elternberatung berichtet von den Gesprachen mit den Eltern
und Familien. Es findet ein Austausch tber vergangene und bevorstehende Gesprache mit den
jeweiligen Kooperationspartnern (wie Jugendamt, Schule, Therapeuten) statt, um ein mog-
lichst breites Bild der einzelnen Kinder / Jugendliche zu bekommen und um die nachsten
Schritte zu besprechen. In der Teamsitzung werden krisenhafte Entwicklungen bei einzelnen
Kindern / Jugendlichen oder in der Gruppe beraten. Es werden Hypothesen dazu entwickelt

sowie weitere Schritte und MalRnahmen beschlossen.

Ein Teil der Teambesprechung wird auch fir organisatorische Dinge genutzt. Einmal im Jahr
trifft sich das Team zum gemeinsamen Teamtag. An diesem Tag werden das vergangene Jahr
reflektiert, Arbeitsstrukturen Gberprift und eine Jahresplanung fiir das kommende Jahr erar-
beitet. Auch die Schritte und die Umsetzung der konzeptionellen Weiterentwicklung der pa-

dagogischen Arbeit werden festgelegt.

9.9 Padagogische Arbeitsgremien

Jedes Kinderhaus ist auf Tragerebene mit einer fachverantwortlichen padagogischen Fach-

kraft aus dem padagogischen Kernteam (,,Delegierte”) im zugeordneten padagogischen Ar-
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beitskreis (AK) vertreten. Der padagogische AK ist das zentrale Beratungs- und Entscheidungs-
gremium fir alle padagogischen Fragestellungen, die auf der Teamebene der Wohngruppen

nicht abschlieRend beraten und entschieden werden kdnnen.

Weitere Aufgaben der AKs sind die Beratung und Beschlussfassung zu personellen, konzepti-
onellen und finanziellen Fragestellungen und Entscheidungserfordernissen im Rahmen der be-

stehenden Vereinbarungen und Vorgaben des Tragers.

Die Delegierten der AKs stellen gemeinsam mit der Geschaftsfihrung die Fachaufsicht in den

zugeordneten Kinderhausern und Wohngruppen sicher.

In besonderen padagogische Krisensituationen erfolgt die temporare Einberufung einer er-

weiterten kollegialen Fallberatung durch das interne Beratungsteam (BT).

9.10 Supervision und Fortbildung

Jedes Wohngruppenteam ist zur regelmaRigen (monatlichen) externen Supervision verpflich-
tet. Die Supervision dient vorrangig der padagogischen Fallberatung mit Besprechung kom-
plexer padagogischer Fragestellungen und Reflexion des padagogischen Wirkens der padago-
gischen Fachkrafte. In schwierigen, konflikthaften Teamprozessen dient Supervision der Kon-
fliktklarung im Team ohne dabei die Fallberatung aus dem Blick zu verlieren. An der Supervi-
sion sollen regelhaft alle hauptamtlichen padagogischen Fachkrafte, in der Regel der/die An-
erkennungspraktikant®*in und nach Bedarf die Mitarbeiter*in der Eltern- und Familienbera-
tung teilnehmen. Dariiber hinaus besteht auf Antrag fiir alle hauptamtlich beschaftigten pa-
dagogischen Fachkrafte die Moglichkeit, begrenzt Einzelsupervision zu arbeitsplatzbezoge-

nen, individuellen Fragestellungen in Anspruch zu nehmen.

Jedem Team stehen fiir Supervision sowie fiir Fort- und Weiterbildung jahrliche Budgets zur
Verfligung. Zur Erweiterung der Kompetenzen im Arbeitsfeld entscheiden die Teams eigen-
verantwortlich, welche Fort- und Weiterbildungen von den hauptamtlichen padagogischen
Mitarbeiter*innen besucht werden. Dariliber hinaus finden auf Tragerebene regelmaRig In-
house-Fortbildungsveranstaltungen zu padagogischen Fachthemen mit externen Referent*in-

nen statt.
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